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Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis iilkelerde
uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu
kilmistir. Milli Egitim Bakanligi bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan ¢aligmalarini baglatmistir. Bu
caligmalar temelde iki nedene baglidir. Bu nedenlerden ilki, tiim diinyada daha onceleri baslayan ¢agdaslasma ve
yenilesme ¢alismalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani
kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirma ¢alismalaridir.

Diger bir neden ise; iilkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregi performans esaslt biitceleme sistemine
gegilmesidir. Okulumuzda hazirlanan bu planin basartya ulagsmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi énemli bir rol
oynayacaktir. Bu nedenle ¢aligmanin gergeklestirilmesinde emegi gegen stratejik planlama ekibi basta olmak tizere
tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktoriin
egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz misyon, vizyon ve hedefler dogrultusunda
ylriitiilecek ¢alismalarda basarilar dileriz.

Ismail Tahacan GUNAY
Okul Miidiirii




ICINDEKILER

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
. Planlama Siireci

DURUM ANALIZI

Kurumsal Tarihce

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlar ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurulus i¢i Analiz
Teskilat Yapisi
insan Kaynaklari
Teknolojik Diizey
Mali Kaynaklar
istatistiki Veriler

Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal , Teknolojik, Yasal Ve Cevresel Cevre Analizi — PESTLE)

Giiclii Ve Zayif Yonler ile Firsat Ve Tehditler ( GZFT) Analizi

Tespit Ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

GELECEGE BAKIS
e  Misyon
e Vizyon

. Temel Degerler

AMAC HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
Amaglar

Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejilerin Belirlenmesi

Maliyetlendirme

[ZLEME VE DEGERLENDIRME

STRATEJIK PLAN UST KURULU ONAY

o o

12




1. GIRiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
[smail Tahacan GUNAY (Okul Miidiirii Pelin SAYAN Miidiir Yardimcis
Emre BAGCALI Miidiir Yardimcisi Rukiye KARLIBAS Tiirkce Ogretmeni
Rukiye KARLIBAS  [Tiirkge Ogretmeni Esra AYDIN ingilizce Ogretmeni
Metin SAYAN Okul Aile Birligi Bagkant1 Giilsah IMAMOGLU Veli
Enez DOGAN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu [Fazilet BILGILI Veli
Uyesi

1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baglamustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge
ve eylemleri belirlenmistir.

2.DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya caligilmustir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Gtiglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Hayirsever is adamlarindan Hakki POLAT tarafindan 2005 yilinda yaptirilan okulumuz, ayni yil yani 2005-2006
egitim dgretim yilinda hizmete agilmistir. Tlge merkezinde tasima merkezli okul olup on iki yerlesim merkezinden &grenciler
tasinmaktadir. Tagima merkezli okul oldugundan ayni binada hem ilkokul hem de ortaokul egitim yapmaktadir. Okulun
kurucu miidiirii Mustafa SEZGIN olup su anda ise Ismail Tahacan GUNAY Okul Miidiiriidiir. Okulumuzda personel olarak
1 miidiir, 2 Miidiir Yardimcis1,4 Is-kur elemani, 16 kadrolu 6gretmen gorev yapmaktadir.




Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {lizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmigtir. MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege yonelim (misyon- vizyon-temel degerler), maliyetlendirme ile amag -hedef ve degerlendirme
olmak iizere toplam bes boliimden olusturulmustur. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki
hususlar 6n plana ¢ikmistir.

Siiflar arasi ¢esitli sportif kargilagsmalar yapilmasi planlandi ve yapilmistir.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya
istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilmesi hususunda rehber 6gretmenimiz olmadigi
icin sinif rehber 6gretmenlerimizle hedefimize ulasmaya calisildi.

LGS’ de yiiksek puan alabilecek 6grencilerle birebir ilgilenildi, yakin takibi gerceklestirildi. Bir iist kuruma
gecislerde tercih edilmesi i¢in gerekli yonlendirmeler yapildi.

Sene bas1 ve sonunda Ogrencilerdeki kaygiyr azaltmak icin basta Ortadgretim (fen lisesi, Proje okullari vs.
)kurumlar1 olmak {izere geziler diizenlendi.

Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir sekilde kullanilmasi saglanmistir. Okulumuzca bilgi edinme
sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen konularin analizi yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler web sitemizde
yayinlanarak kamuoyu ile diizenli olarak paylasilmistir.

Insan kaynaginin verimli kullanilmas1 ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilmesi saglanmistir. Ozellikle
sorun alanlar1 olarak tespit edilen konularda (liderlik ve siif yonetimi, yetkinlik, 6gretme usulli, dlgme ve
degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki
etik) Ogretmenlerin belirli periyotlarda egitim yapmalar1 saglanmistir. Basarili 6gretmenlerin odiillendirilmesi
kismen de olsa saglanmistir. Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile
Okulumuzda &grenci ve oOgretmenlerin teknoloji kullanma yetkinlikleri artirilmistir. Ogretmen ve okul
yoneticilerimizin genel ve 6zel alanlarina yonelik becerilerini gelistirmek i¢in lisanstistii diizeyde mesleki gelisim
programlarina katilimi desteklenmistir.

2024-2028 donemi igin gerekli onlemleri almak tizere 2019-2023 doénemindeki O0grenci basarisit ve
ogrenme kazanimlar alanindaki performans gostergeleri korunacaktir.

2024-2028 donemi i¢in okulumuzun ve idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak
ulagilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmigtir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu boliimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarimi diizenleyen
mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal yiikiimliiliikkler ve
mevzuat analizi sonuglari okulumuzun yasal smirlarint belli ederek faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve
misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

Okulun ¢alisma usulleri ve sunacagi hizmetler agagida belirtilen kanun, yonetmelik ve yonergelere dayanir.
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KANUNLAR

Tarih Say1 Numara Adi

03.03.1924 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu

23.07.1965 12056 657 Devlet Memurlart Kanunu

24.06.1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu

24.10.2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
222 Tlkégretim ve Egitim Kanunu

YONETMELIKLER
Yayimlandig1 Resmi Gazete/Tebligler Dergisi Adi
Tarih Say1

13.01.2018 30300 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

18/06/2014 29034 Milli Egitim Bakanligina Baghh Egitim Kurumlar Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina iliskin Y6netmelik

26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitimi ve Tlkogretim Kurumlar Yonetmeligi

09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

07/07/2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

10/11/2017 30236 Rehberlik Hizmetleri Yo6netmeligi

12/10/2013 28793 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi1 Hakkinda Yonetmelik

12/09/2012 28409 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

20/03/2012 28239 Milli Egitim Bakanlig: Ozel Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi

05/05/2012 28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi
Giinlerde Yapilacak Téren ve Kutlamalar Yonetmeligi

YONERGELER
Yaym Adi
Tarih Say1

13.01.2018 30300

Okul Oncesi Egitim ve Tlkdgretim Kurumlan Standartlari Uygulama Yénergesi

18/06/2014 29034

Milli Egitim Bakanlhigi Okul Oncesi Egitim ve [lkogretimKurumlari Cocuk Kuliipleri Yénergesi

26/07/2014 29072

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii'niin Gorev Yetki ve Sorumluluklarina fliskin Yénerge

09/02/2012 28199

Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Miidiirliigii'niin Teskilat ve Gorevlerine liskin Yonerge

07/07/2018 30471

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

25/10/2013 3087071

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarma Gegis YOnergesi

Basaril1 bir stratejik planlama, misyon-vizyon olusturma, ¢evresel analiz, amag ve hedef belirleme ve strateji
olusturma dahil olmak iizere cesitli asamalarda katilimcilara rehberlik etme ve etkin olarak silirece katilim
gerektirir. Katilimcilara rehberlik ve destek saglanarak stratejik planlama siireci etkin bir sekilde yiiriitiiliir. Bu

cabalar sonucunda, stratejik plan belgesi olusturulur ve daha sonra bu planin uygulanmasini izlemek ve

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

degerlendirmek i¢in bir yonetim sistemi gelistirilir.

Milli Egitim Miidiirliiglimiiz tarafindan, yonlendiren iist politika belgeleri ayrintili olarak incelenmis ve amir
hiikiimleri tespit edilmistir. Bu belgelerde yer alan politikalar titizlikle gdzden gegirilmistir. MEM 2024-2028

Stratejik Plani, yapilan analizlerden elde edilen veriler ve bilgilerle stratejik amaclari, hedefleri, performans
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gostergelerini ve stratejilerini olustururken referans alinmstir.

Bu siiregte katilimcilarin etkin katilimi ve rehberligi, Milli Egitim Midiirliigiimiiziin gelecekteki hedeflerine
yonelik stratejik planin basarili bir sekilde olusturulmasini saglamistir. Plan belgesi, miidiirliiglin vizyonunu ve
misyonunu yansitacak sekilde hazirlanmig ve stratejik hedeflere ulagsmak i¢in belirlenmis somut adimlar
icermektedir. Bu belge, Milli Egitim Miidiirliigiiniin basarilarin1 artirmak, zorluklarla basa ¢ikmak ve toplumun
egitim ihtiyaglarina daha 1yi cevap vermek i¢in bir yol haritasi sunar. Uygulama asamasinda ise belirlenen

stratejilerin etkin bir sekilde hayata gegirilmesi ve ilerlemenin izlenmesi, yonetim sistemi tarafindan takip edilir ve

diizenli olarak degerlendirilir.

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar
Cumhurbagkanligi Yillik Programi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1
Milli Egitim Sura Kararlar1

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plan1

Kadmin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plan

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan1
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plam
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

2024-2028 Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi
ve Eylem Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

KOP ve Mevlana Kalkinma Ajansi Stratejik Plani
2018-2022

Ilce MEM 2019-2023 Stratejik Plan1

OECD Sosyal ve Duygusal Beceriler Arastirmasi
(Tiirkiye On Raporu-2021)

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan

Kaynaklar1 Raporu
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UST POLITIKA BELGESI

ILGILI BOLUM

12. Kalkinma Planmi

658.... 681 inci Maddelerin Analizi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Durum Analizi, Gelecege Bakis Analizi

Karaman MEM 2019-2023 Stratejik Plan1

Durum Analizi, Gelecege Bakis Analizi

Ermenek ilge MEM 2019-2023 Stratejik Plani

Durum Analizi, Gelecege Bakis Analizi

Orta Vadeli Program 2023 — 2025

Istihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde 1, 4,
6, 15), Finansal Istikrar-Politika ve Tedbirler (s.
24; Madde 21)

Yesil Doniistime Dair Projeler Gelistirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu

Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9, Madde
10, Madde 11, Madde 13, Madde 15, Madde 17,
Madde 41, Madde 42

OECD Sosyal ve Duygusal Beceriler Arastirmast
(Tiirkiye On Raporu-2021)

Sanat Derslerindeki Basari Ile

Sosyal Ve Duygusal Beceriler Arasindaki
Iligkiler

Degisen Istihdam Taleplerine Cevap Verme
Dezavantajli Ogrencileri Destekleme
Ogrenmeyi Kolaylastirma

Davranig Problemlerini Azaltma

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Yiiksek Kaliteli, Iyi Nitelikli ve Melege Uygun
Bireylerin Ogretmen Olarak istihdamini
Saglamak

Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimini
Stirekli Kilmak

MEB 2022 idare Faaliyet Raporu

Faaliyet Alanlar1 ve Sunulan Hizmetler
Béliim 3 (Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve
Degerlendirmeler, Boliim 4 (Kurumsal
Kabiliyetin ve Kapasitenin Degerlendirilmesi),
Boliim 5 (Oneri ve Tedbirler)

2022-2023 MEB Istatistikleri

Egitim Gostergeleri

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Boliim 1 (Amaglar, Hedefler)

20. Milli Egitim Suras1 Kararlar

Temel Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki Egitimin
Iyilestirilmesi, Ogretmenlerin Akademik ve
Mesleki Geligimi

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

TUIK 2022-2023 Ulusal Egitim istatistikleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu

Tiirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlari (s.
19),Egitim ve Insan Kaynaklarina iliskin Genel
Degerlendirmeler (s. 23), Tiirkiye’de Her
Diizeydeki Mesleki ve Teknik Egitime Iliskin
Degerlendirmeler (s. 44), Egitim Sisteminde
Yapilmasi Gerekenler (s. 66)

OECD Egitim Politikas1 Perspektifleri-2023
(OECD Education Policy Perspectives-2023)

Tiirkiye'de Erisim ve Kalite i¢in Egitim
Reformlarinin Degerlendirilmesi Raporu (Taking
Stock of Education Reforms for Access and
Quality in Tiirkiye; No:68; s.4-32; 2023)

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri ve Ilgili Béliimler
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/ Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo3.FaaliyetAlanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Smif gegme

Sinav hizmetleri

Velilere egitim verme

Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Rehberlik faaliyetleri

- Egitsel Rehberlik
- Mesleki Rehberlik
- Kisisel Rehberlik
- Oryantasyon

- Aile rehberligi

Sosyal faaliyetler

- Belirli Giin ve Haftalar

-Milli Bayramlar

-Dini Bayramlar

-Egitsel Oyunlar

-Akil ve Zeka Oyunlari

-Kiitiiphane (Kitap Okuma Etkinlikleri...)

Sportif faaliyetler

-Okul I¢i ve Okul Dis1 Turnuvalar
-Futbol, Voleybol, Basketbol vb.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

-Halk Oyunlar1 Ekibi (Yorelerimize Ait Oyunlar)

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki

gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...

-Ogretmen mesleki Gelisim Seminerleri

-Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri

- Okul Kiiltiirii I¢in Yapilan Faaliyetler (Kahvalt1 Giinii
)

Okul aile birligi faaliyetleri

-Okulumuzun Maddi Kaynak Elde Etmesi I¢in Kermes
Faaliyetleri

-Okulumuzun Arti ve Eksi Yonlerini Goriistip
Eksikliklerimizi Gidermek I¢in Okul Aile Birligi
Toplantilar1 yapilmasi.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

-Egitim-Ogretim Faaliyetleri (Konu ve Kazanimlarin
Miifredata Gore Islenmesi)

-Sosyal Faaliyetler (Egzersiz Ders Dis1 Kurslar ile Akil
ve Zeka Oyunlar ile Halk Oyunlar1 Kurslarinin Yapilmasi)

-Sportif Faaliyetler (Masa Tenisi, Futbol, Voleybol,
Basketbol Etkinliklerinin Diizenlenmesi

12




Olcme degerlendirme faaliyetleri

Okul Ziimre Baskanlar1 Toplantilar1 ile Olgme
Degerlendirme Sinav Tarihleri ve Olgme
Degerlendirmenin igerigi Hakkinda Fikir Alisverisi
Yapip Saglikli Bir Olgme Degerlendirme Yapilmast.
Ortak Sinavlar ile ilgili Milli Egitim Bakanligimizin
Yénlendirmesi [le ODM Merkezinden Sinav Soru
Kitapciklarinin Almip Istenilen Saatte Uygulanmasi.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Siniflarin Fiziki Ortami (Smif Duvar Boyalarinin
Boyanmas1 Ogrenci Siralarinin Tamiratlarinin
Yapilmast)

Materyaller (Cesitli Egitim-Ogretim Materyalleriyle
Sinif Pano ve Duvarlarinin Konu ve Kazanimlara Gore
Doldurulmasi. Boylelikle Kalic1 Egitim ve Ogrenmeyi
Saglamak.)

Cesitli Kurumlardan Konu ve Kazanimlarla Alakali
Gorevli Memurlar Okulumuza Davet Edilerek
Ogrencilerin Gerekli Bilgileri Almasmi Saglamak.
(Trafik Egitimi- Trafik Polisi, Saglik Egitimi —
Hemsire -Toplum Saglik Merkezi Memurlari, Doga ve
Cevre Egitimi- Orman Memuru...)

Ders disi faaliyetler

Egzersiz Kurslar1 (Akil ve Zeka Oyunlari, Halk
Oyunlari, Satrang, Sportif Faaliyetler)

Gezi (11 i¢i Geziler, Mesire Alan1 Gezileri, Okul
Gezileri (Mesleki Rehberlik), Kurum Gezileri (lge
Milli Egitim Midiirligi, Bilim ve Sanat Merkezi,
Itfaiye Ilge Jandarma Komutanlig, ilge Emniyet
Midiirligi. . .)
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorlisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular1 Elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere cesitli

yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢alismasi verileri SPSS programina yiiklenmis olup,

sonuclar agsagidaki gibi yorumlanmigtir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

=2 OKUL
OGRETMEN MUDUR

KURULLARI . YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligskin ortaya gikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :




ILKOKUL OGRENCILERI iCiN

KONU BASLIKLARI

Kesinlikle

Katihlyorum

Katiliyyorum
Kararsizim
Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum

Okulumu seviyorum.

Okulumda kendimi giivende hissediyorum.

Okulumun igi ve bahgesi temizdir.

Ogretmenim adildir.

Ogretmenim benimle ilgileniyor.

Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.

Ogretmenim derse katilmami saglar.

Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir.

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var.

Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
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Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor.
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»

1 2 3 4

B Kesinlikle Katiliyorum
H Katilyorum

W Kararsizim

m Kesinlikle Katilmiyorum

m Katilmiyorum
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 40 |17 | 9 2 2
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 12 |16 | 30 5 7
03- | Okulun fiziki kogullarini yeterlidir. 10 |18 | 7 13 22
04- | Okul, yeni Kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 24 |19 | 12 4 11
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 46 |13 7 3 1
diistiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 53 |17 | O 0 0
07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 42 |15 | 6 3 4
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 18 |14 | 21 8 9
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
ediyor 37 |18 | 9 3 3
10- | Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. 29 |22 | 6 9 4
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 27 |16 | 12 4 11
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 23 |20 | 8 12 7
13- | Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 52 |16 | 3 0 1
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. 44 |14 | 6 3 3
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir. 28 |19 | 16 2 5
16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 33 |24 | 9 1 3
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 21 |23 | 15 2 9
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 34 |18 | 13 1 4
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. 21 |15 | 20 6 8
20- | DYK leri yeterli buluyorum. 7 10 | 15 17 21
60
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40
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 11 810 |o 0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 11 71 0 1
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 17 210 |o 0
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik
- . 13 4 1 0 1
Onlemleri alur.
05- | Okul, yeni Kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 14 5 0 0 0
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. 8 10| O 1 0
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 11 7 1 0 0
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 10 9 0 0 0
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var. 11 7 1 0 0
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 13 5 1 0 0
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi 13 2 4 0 0
vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 13 4 1 1 0
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 11 7 1 0 0
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 16 3 0 0 0
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. 15 3 1 0 0
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 14 2 2 0 1
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 12 5 1 0 1
18
16
14
12
I m Kesinlikle Katiliyorum
10
B Katilyorum
3 W Kararsizim
m Kesinlikle Katilmiyorum
6 m Katilmiyorum
4
2
0
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No 8513|383 3
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 35 71 | 49 | 4 8
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 33 76 | 33| 6 15
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 40 50 | 21 | 16 16
04- a01|1<ru|, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri 50 st |15 6 8
05- | Okul,yeni Kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 46 91 | 32| 1 4
06- | Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 54 91 | 17| 2 5
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 66 72 | 20| 2 5
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 41 77 |1 20| 2 4
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle
37 74129 | 7 12
anlamama yardimc1 oluyor.
10- | Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 50 74 | 22| 6 11
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilagtiginda yeterli
. e 27 68 | 46 | 10 | 23
destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 71 69 | 12 | 3 9
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 46 78 | 24 | 7 8
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 32 71 | 39| 6 11
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. 50 82 | 30| 6 9
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 48 73 | 30 | 12 12
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 58 |76 | 17| 7 |12
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 39 69 | 30 | 7 8
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 79 63 |14 | 2 7
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 88 61 7 1 8
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 96 62 6 0 4
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 85 40 | 10| 2 3
120
100
B Kesinlikle Katiliyorum
| B Katihyorum
60
Kararsizim
| Kesinlikle Katiimiyorum
40 = Katilmiyorum
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz baglig1 altinda kurum kiiltiirii analizi, okul yapisi, teknolojik kaynaklar, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin okulumuzun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine yonelik bilgiler sunulmustur.
Okulumuzun kurum kiiltlirii analiz calismasi, 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda
odak bir grupla 15-20 Mayis 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Bu ¢alisma sonuglar1 genel hatlariyla
asagidaki gibidir:

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar dncelik sirasina gore asagida siralanmaistir:

% Motivasyon Mekanizmalari,

¢ Okul kiiltiirii/Entelektiiel Katilimeilik Anlayisi,

% Kurum Igi Iletisim,

¢ Calisanlarin gili¢lendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
< Orgiitsel 6grenme,

¢ Bilgi Paylagimu,

< Paydas Yonetim Stratejisidir.

2.7.1 Teskilat Yapist

Okul/kurumun tegkilat semast, subeler, boliimler, birimler, atolye/islik durumu, siniflar vb. ortaya konulur.
Bu birimler arasinda iletisimin (haberlesme, bilgi alis-verisi) nasil saglandigi belirtilir.

2.7.2. insan Kaynaklari

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti 1 1

Miidir Yardimcist 1
Sinif Ogretmeni 3
4

Brans Ogretmeni

= 01 W

2
6
9
Okul Oncesi Ogretmeni - 1
Idari Personel - - -
Yardimci Personel 1 3 4

Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar 10 13 23
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Tablo6.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1

%

1-4 Y1l 1 %33
5-6 Yil 0 %0
7-10 Y1l 0 %0
10 Y1l Uzeri 2 %66

Tablo7.0kul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Yil i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 1 2
Tablo8.idari Personelin Katildigi Hizmet i¢ci Programlar
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Hizmet ici Aciklama
Egitim Sayisi
[smail Tahacan GUNAY Miidiir 10 Mebbisten
Huri Pelin SAYAN Miidiir Yardimcist 149 Mebbisten
Emre BAGCALI Miidir Yardimcis1 44 Mebbisten
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Tablo9.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Brangi Kadin Erkek Hizmet Yil Toplam
Hizmet Siireleri

1-3Y1l Sinif Ogretmenligi X 3 Y1l 1

4-6Y1l Din Kiiltiirii ve Ahlak X 5Yi1l 1

Bilgisi

7-10Y1l Smif Ogretmenligi X 7 Y1l 1

7-10Y1l Sinif Ogretmenligi X 10 Y1l 1

7-10Y1l Sinif Ogretmenligi X 7 Y1l 1

7-10Y1l Sosyal Bilgiler X 10 Yil 1

Ogretmenligi

7-10Y1l Ingilizce X 8 Y1l 1

7-10Y1l Matematik X 10 Yil 1

7-10Y1l Tiirkge X 8 Yil 1

7-10Y1l Tiirkge X 7 Y1l 1
11-15Y1l Fen Bilimleri X 13 Y1l 1

16-20 Y1l Anasinifi X 14 Yil 1

16-20 Yil Sinif Ogretmenligi X 19 Y1l 1

16-20 Y1l Matematik X 16 Y1l 1

Tablo10.Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani
Yil Igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 2 2
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Tablo11.0gretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar

Katildiga Hizmet Ici
Ad1 ve Soyadi Bransi Egitim Sayisi Aciklama
Feray INAL Okul Oncesi 23 Mebbisten
Elmas KIRAZ Sinif Ogretmeni 23 Mebbisten
Mehmet FENER Sinif Ogretmeni 34 Mebbisten
Serife Gokgen GONCU Sinif Ogretmeni 19 Mebbisten
Rukiye KARLIBAS Tiirkge Ogretmeni (35 Mebbisten
Ali KIRAZCI Sosyal Bilgiler 24 Mebbisten
Hediye DONMEZ Matematik Ogretmeni [16 Mebbisten
Esra AYDIN ingilizce Ogretmeni (17 Mebbisten
lUgur SARIBAS Tiirkce Ogretmeni 21 Mebbisten
Tablo12.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin - Toplam
Durumu Yih
1 Hizmetli 0 0 - - 0
2 Memur 0 0 - - 0
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Tablo13.Calisanlarin Goérev Dagilhimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul/Kurum
Mudiiri

Rehberlik

Personel Ozliik Dosyalari

Okul Aile Birligi Is Ve Islemleri

Tasinir Islem Fisleri

DYS Yetkili Personel

DYS Is ve Islemleri

Personel Gorev Dagilimlari

Mebbis ve E-okul Personel Sifre Islemleri
Okulun Temizlik Islerinin Yonetimi
Derslerin Denetlenmesi

Tlkokul Miidiir
Yardimecisi

[lkokul Ogretmenler Kurulu Evraklari ve Dosyalama Islemleri

[lkokul Ziimre Ogretmenler Kurulu ve Ziimre Baskanlar1 Kurulu Evrak ve
Dosyalama Islemleri

E-Okul Ogrenci Islemleri

[lkokul Tasimali Ogrenci ve Servis Islemleri

[lkokul Ogretmen Nobet Gérev Dagilimi

[lkokul Okul Aile Birligi TEFBIS Islemleri

[lkokul Sosyal Kuliip Faaliyetleri Evrak ve Dosyalama Islemleri

[1kokul Belirli Giin ve Haftalar Evrak ve Dosyalama Islemleri

Anasmifi Evrak ve Dosyalama Islemleri

Ders Dis1 Egzersiz Kurslar1 Evrak ve Dosyalama Islemleri

[lkokul Sene Sonu Ogretmen Not Cizelgeleri ve Simf Gegme Is ve Islemleri
[lkokul Dénem Sonu ve Sene Sonu Karne , Belge Is ve Islemleri
Personel Aylik Ek Ders Cizelgesi Olusturma ve KBS Sistemine Isleme
INSbet Defteri Is ve Islemleri

Ortaokul Miidiir
Yardimecisi

Ortaokul Ogretmenler Kurulu Evraklar1 ve Dosyalama Islemleri

Ortaokul Ziimre Ogretmenler Kurulu ve Ziimre Baskanlar1 Kurulu Evrak ve
Dosyalama Islemleri

S.0.K Evraklar1 ve Dosyalama Islemleri

E-Okul Ogrenci Islemleri

E-Okul Devamsizlik Islemleri

Ortaokul Tasimali Ogrenci ve Servis Islemleri

Ortaokul Ogretmen Nébet Gorev Dagilimi

Ortaokul Okul Aile Birligi TEFBIS Islemleri

Ortaokul Sosyal Kuliip Faaliyetleri Evrak ve Dosyalama Islemleri

Ortaokul Belirli Giin ve Haftalar Evrak ve Dosyalama islemleri

Bursluluk Evrak ve Dosyalama Islemleri

LGS Evrak ve Dosyalama Islemleri

DYK Evrak ve Dosyalama Islemleri

Personel Aylik Ek Ders Cizelgesi Olusturma ve KBS Sistemine Isleme
Ders Dis1 Egzersiz Kurslar1 Evrak ve Dosyalama Islemleri

Ortaokul Sene Sonu Ogretmen Not Cizelgeleri ve Simf Gegme Is ve Islemleri
Ortaokul Dénem Sonu ve Sene Sonu Karne , Belge Is ve Islemleri

INSbet Defteri Is ve Islemleri

Ogretmenler

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak.
-Okuttuklar1 derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.
-Serbest ¢aligma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.
-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.

-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.
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Yardimc: Hizmetler

Personeli

Sabah Aksam Temizlgignin Yapilmasi

Bitiminden Sonra Temizliginin Yapilmasi
-Okulun Genel Islerine Yardim Edilmesi

-Siniflarin , Koridorlarin , Merdivenlerin ve Lavabolarin (WC) Her Is Giinii

-Yemekhanenin Yemekten Once ve Yemekten Sonra Temizliginin Yapilmasi
-On Bahge ve Arka Bahgenin Sabah Giris Saatinden Once ve Okul Ders

Tablo14.0Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
- Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
N . "R
- = £ Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
é g g Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
Z3 <
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£ a »
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2 Z = — 17 [ E= =
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A s 2, 8 2 3 — g ) 5
A 153 5 . A o 2 = 5 >~
= S A — ) = 5) = ®
2 @ £ g £ 5 £ 5 S
S Z 3 g 3z hzy s 5 2 5 = K
v gz = 2 o o = o 2 =
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0 0 1 0 0 0 0 0
2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo15.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiya¢
Bilgisayar 20 20 20 2
Yazici 2 2 2 1
Ses Sistemi (Amfi) 0 0 1 0
Hoparlor 1 1 3 0
Kamera Sistemi 1 1 1 1
Akilli Tahta 15 15 15 3
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Tablo16.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢ Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0

Ekipman Odasi X 1 0

Kiitiiphane X 0 1 Yapilma
Asamasinda

Rehberlik Servisi X 0 1

Resim Odasi X 0 1

Miizik Odas1 X 0 1

Cok Amagh Salon X 0 1 Yapilma
Asamasinda

Spor Salonu X 0 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 54.518,44 TL 160.000,00 TL|70.000,00 TL|85.000,00TL ({100.000,00
TL

Okul Aile Birligi 37.000,00 TL [20.000,00 TL|15.000,00 TL|15.000,00 TL[15.000,00 TL

Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 91.518,44 TL  |80.000,00 TL [85.000,00 TL (100.000,00 TL [115.000,00 TL

Tablol7.Kaynak Tablosu
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Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik)iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

Kiiglik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo18.Harcama Kalemler

Tablo19.Gelir-GiderTablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERIi GELIiR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 3.024,34 TL 12.403,20 38.109,44 TL
Kiigiik Onarim 2.999,56 TL 798,7 TL 0TL
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon 367,25 TL 495,75 TL 882,50 TL
Sosyal Faaliyetler 0TL 25.527,58 0TL

TL
Kirtasiye 1.410,96 13.090,13 27.793,74
TL TL TL
CElES 3.470,00 %-500700 7.151,17 %Z“O'ZO 117.879,5 ;%502'28
TL TL TL
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2.7.5. istatistiki Veriler

Smif ve Ogrenci Bilgileri:
Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Anasinifi 7 8 15
1/A 8 9 17
1/B 9 8 17
2/IA 9 7 16
2/B 10 5 15
3/IA 8 12 20
4/A 14 8 22
5/A 9 6 15
6/A 10 13 23
7IA 6 6 12
7/B 3 9 12
8/A 6 9 15
Toplam 99 100 199

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z
konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir. Bu matriste
PESTLE unsurlar1 igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
gerceklesmesi durumunda okulumuz i¢in olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya
konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgular, “tespitler ve ihtiyaclarin™ belirlenmesi ile

stratejilerin gelistirilmesi agsamasinda kullanilmastir.
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Politik -Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

¢ Yasal yukiimliliklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

¢ Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

Okulumuzun bulundugu cevre cografi olarak
engebeli ve daglik bir araziye sahip oldugu i¢in|
insanlarin gecim kaynaklar1 genel olarak koémiir
ocaklaridir ve genel baglamda ailelerimizin|

sosyoekonomik diizeyleri diisiik seviyelerdedir.

Bu ac¢idan bakildig1 zaman, ailelerin okulun
maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkis1
olmamaktadir. Belli donemlerde okul biinyesinde
okul-aile is birligi ile ¢alismalari diizenlenmekte,
buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun
eksikleri giderilmeye calisilmaktadir.

Sosyo Kkiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler:

¢ Okulumuzun bulundugu c¢evredeki komiir
ocaklarinin kapanmasi goce ve issizlige sebep
olmakta ve bu da bireylerin uyum
problemlerini de beraberinde getirmektedir.

¢ Okul mevcudumuzun ¢ogunlugunun tagimali
olmasindan kaynakli 6grencilerimiz okul
disinda herhangi bir sosyal faaliyete katilmakta
giicliik cekmektedirler.

Gilinlimiizde hemen hemen her evde bir bilgisayar
vardir. Ancak bu durum kirsal kesimlerde daha
azdir.  Ogrencilerimizin  ailelerinin  sosyo-
ekonomik diizeylerini g0z ontinde
bulunduruldugunda, pek ¢ogunun evinde
bilgisayar = bulunmamaktadir. Bu  durum
Ogrencilerimizin akranlarma kiyasla teknolojiyi
tanima ve kullanma acisindan geride/yetersiz
kalmalarina neden olmaktadir.
Ekonomik diizeyi iyi olan ailelerimizin|
cocuklarimin teknoloji ve internet bagimlisi
olabilmektedir.

Cevresel Etkenler

¢ Ermenek ilgemizin yollarinin yokus ve dar olmasi ulasimin zaman almast,
¢ iklim &zelliklerinden dolay1 kis aylarinda ulasimin ve egitimin aksamasi,
¢ Arazilerin engebeli ve daglik olmasindan kaynakli tarimin gelismemesi ve bu sebepten gelir

kaynaklarinin kisith olmasi

Tablo20.PESTLE Analiz Tablosu
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2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler
Giiclii Yonler

Ogrenciler

- Ogrencilerin okula severek ve isteyerek gelmeleri,

- Okul i¢i sosyal faaliyetlere katilimin yiiksek diizeyde olmast ve
uygulamada 6zverili ¢alismalari,

- Ders Dis1 egzersiz kurslari ile 6grencilerimizin akil ve zeka oyunlart,
satrang, Masa Tenisi ilge ve ilde yapilan yarigmalara katilmalari.

Calisanlar

- Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmast,

- Ogretmen kadrosunun geng ve dinamik olmasi

- Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin
olmasi,

- Ogretmen ve yonetici is birliginin giiclii olmast,

- Personeller arasinda yardimlagma ve dayanismanin iist diizeyde olmasi ve
birlik beraberlik ruhuyla ¢alisilmasi.

- Okulda calisan personellerin okul iklimine katkilari {ist diizeydedir.

Veliler

- Velilerin okul ile iletisiminin iyi olmasi

Bina ve Yerleske

- Okul binamizin yeni yapilmig olmasti, bahgesinin genis ve kullanisl olmasi
- Smif mevcutlarinin uygun olmasi,
- Fen Laboratuvari, Bilisim Teknolojileri Sinifi, akil ve zeka oyunlart,
Kiitiiphane bulunmaktadir.

Idari odalar, Rehberlik Servisi Odas, Ogretmenler Odasi, Gorevli Odasi ve

kantinin olmasi,
Yemekhane ve Konferans Salonunun Olmasi.

Donanim - Smuflarimizda her tiirlii egitim—6gretim materyallerin bulunmasi,
- Biitiin simiflarimizda akilli tahta ve internet bulunmasa,
- Tim okulun kamera ile izleniyor ve kayitlaniyor olmasi
- Smiflarin Fiziki Yapisinin Sinif mevcuduna uygun olmasi ve smif ici
Panolarin giincel konulara gére materyallerle donatilmasi.
Biitce

- Okul Aile Birliginin okulumuzun ihtiyaglarina duyarli olmas,
- Digiin gibi etkinlerden gelen gelirlerin olmasi,

Yonetim Siiregleri

- Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmis olmasi.

- Idaremizin okulun her tiirlii ihtiyacim karsilamada gayretli olmast,

- Idaremizin, 6grencilerin egitiminin en iyi seviyeye gelmesi i¢in siniflarin
donanimlarinin diizenlenmesinde, materyallerin hazirlanmasinda etkin rol
oynamas,

- Okul idaresinin yonetim anlayisinin paylagime ve adil olmasi,

- Okul idaresinin 6gretmenlerinin mesleki becerilerini gelistirebilmeleri i¢in
gereken destegi saglamasi

[letisim Siirecleri

- Kurum ig¢i iletisim kanallarinin agik olmas,
- Kurum kiiltiiriiniin olugturulmusg olmasi,
- Ogretmen, dgrenci ve velilerimiz siirekli ve olumlu iletisim halindedir.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Bazi 6grencilerimizde okuma aliskanliginin az olmasi,
Birgok 6grencimizin tasimali olarak okulumuza ulagmast,
Risk grubundaki 6grencilerimizin yiiksek bir oran teskil etmesi,
Baz1 Ogrencilerimizin daha o6ncelikli olarak fizyolojik, sosyolojik ve
psikolojik ihtiyaglar1 oldugundan dolay1r okul hayatinin ve akademik
basarinin bu 6grencilerimizde 2. Planda kalmasi,
Genis aile icinde (Biiyiikanne/Biiyiikbaba ile yasamak) yasamaktan
kaynakl1 kusak catismalari
Ogrencilerimizin temel ihtiyaclarindan olan barinma
ihtiyacinin etkili bir sekilde karsilanamamasi
Okulumuz 6grencilerinin ¢ogunlugu tasimali oldugu icin DYK kurslari
acgilamamasi.

Calisanlar Okul rehber 6gretmeni olmadigindan risk grubundaki 6grencilerin
O0grenme motivasyonlarini arttirmada 6gretmenlerimizin zaman zaman
yetersiz kalmasi

Veliler Baz1 velilerin gecim sikintisindan dolayr evde Ogrencilerle

ilgilenememesi,
Velilerimizin egitim diizeylerinin diisiik olmasi
Velilerin kendi basina is yapamayan 6grenci yetistirmeleri,

Bina ve Yerleske

Okulumuzun sanayi bdlgesinde olmasi,

Donanim Eskimis olan elektrik lamba takimlarinin arizalar vermesi,
Cevresinde veya biinyesinde kapali spor salonu olmamast,
Biitce Okulun diizenli bir gelirinin olamamasi,

YoOnetim Stirecleri

Okulda memur normu olmadigindan okul idaresinin evrak igleri
lle ¢ok fazla mesgul olmasi,
Okul idarecilerinin yonetimle ilgili herhangi bir egitimden

Gegmeden gorevlendirilmesi,

Iletisim Siirecleri

Okulumuz ogrencilerinin %70 civarinda tasimali olusundan dolay1

velilerle yiiz yiize goriismenin gerceklesmesinin zor ve masrafli olmasi,
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo23.Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaglar

Izleme ve degerlendirme | Izleme ve degerlendirme igin

Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi eksiklikler saptanmustur.
Aileler ile iletisim Ve is Aileler ile iligkileri gii¢lendirecek
Paydas Analizi Birligi yetersizdir. Bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Isbirlik¢i gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz yiizde (%80) sosyal

ogrenmedir.

3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda oOgretmenlerimiz, oOgrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarirmiz  ve diger
paydaglarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon ve Temel Degerler okulumuz iist kuruluna sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1. MISYONUMUZ

Yeniliklere agik, siirekli kendini gelistiren geng¢ 6gretmen kadrosuyla, 6grenci
merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, 6grencilerinin basarilarini 6n planda tutup,
cagdaslik ve kaliteden 6diin vermeyen ’ORNEK OKUL’’ olmaktir.

3.2. VIZYONUMUZ

Hatice ve Hakki Polat Ilk/ortaokulu olarak hedeflerimiz; Milli Egitim Temel Kanununda
yer alan genel ve 6zel amaglara uygun olarak; diiriist, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan,
insani, milli ve ahlaki degerlerle donanmus, {ilkesini seven, sorgulayan, arastiran, milli ve
evrensel degerleri tantyan benimseyen, 6zgiliveni yiiksek, kendi diisiincelerini savunurken,
baskalarina da saygili, sorumluluklarinin bilincinde olan, mutlu ve basaril1 bireyler olma istegi
ve yetenegi kazanmis, iyi bir iist egitim kurumuna yerleserek vatana millete hayirl nesiller
yetismesini saglamaktir.
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3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

Once insan,

Karsilikli giiven ve diiriistliik,

Empati, Sabir, hosgorii ve kararlilik,

Egitimde stireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar1 dikkate almak,

Kendisiyle ve ¢evresi ile barigik olma,

Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olma,
Doga ve gevreyi koruma bilinci,

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma,
Esitlik, tarafsizlik ve hakkaniyet,

Bilimsellik,

Ekip ruhunu yagatma,

Dayanigma ve sosyal sorumluluk bilinci,

Siire¢ odakli olarak 6grenciyi merkeze alan bir anlayis gelistirme,
Firsat ve imkan esitligi sunma,

Akil ve bilimin 1s181nda pozitif diisiinme,

Ulusal ve evrensel degerleri yasatma,

AN N N N N N Y Y N U N N N D N N N

Stirekli gelisim anlayisin1 benimseme.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar
Stratejik Amag 1:

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.
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Stratejik Amag 2:
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Stratejik Amag 3:

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

4.2 Hedefler

Stratejik Hedef 1.1

Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2:
Okul 6ncesi egitime erisim attirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1:

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2:

Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik biitiinciil caligsmalar yiiriitiilecektir.

Stratejik Hedef 3.1:

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2:

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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Tema I: Egitim ve Ogretime Erisim ve katihm

Amac1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
Hedef1.1 Ogrenme kayiplari1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhi@ | Skl
PG1.1.1 Bir egitim ve 40 5 10 15 20 25 30 6 Ayda |6 Ayda Bir
ogretime yi1linda Bir
destekleme ve
yetistirme Kkurslarina
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)
PG1.1.2 Destekleme ve 50 60 70 30 90 95 100 6 Ayda |6 Ayda Bir
yetistirme Kkurslarina Bir
devam eden
Ogrencilerin katilim
sagladig derslerin not
ortalamasi.
PG1.1.3 20 Giin ve iizeri [30 5 4 3 2 1 0 6 Ayda |6 Ayda Bir
devamsizlik yapan Bir
ogrenci orani (%)
PG1.1.4 20 Giin ve tuizeri [30 7 6 5 A 3 1 6 Ayda |6 Ayda Bir
oziirlii devamsizlik Bir
yapan égrenci orani (%)
Koordinatér Birim Okul idaresi
Rehberlik servisi

isbirligi Yapilacak Birimler

*Okulumuz tasimali egitim kapsaminda oldugu icin Ogrencilerin Destekleme ve
yetistirme kurslarina katilimlari zordur.

e *(Ogrencilerimizin bilyiik béliimii kdylerde oldugu icin dijital platformlara ulasimi
zordur.
*(Ogrencilerde okuma aliskanliginin olmamas.
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
Stratejiler yetistirme kurslariyla akademik yeterliliklerin artirilmasi saglanacaktir.

almalari saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar aracihgiyla Ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim

S3 Destekleme ve yetistirme kurslarina yonelik ders iceriklerine katki saglayacak
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etkinlik, okuma, vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

5000 TL
Maliyet Tahmini

* DYK’larin merkezlerde yapilmasi tagimali egitim yapildigi i¢in kayit bolgesine
Tespitler Ogrencilerin gidememesi

* DYK Smurhiliklar
e *Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim i¢in 6grencilere servis ayarlanmasina

ihtiya¢ vardir.
Amagl1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
Hedef1.2 Okul 6ncesi egitime erisim attirilacaktir.
Performans Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg1 | Sikhg
PG1.2.1 Aday kayittaki |50 20 22 23 24 25 30 'Yilda Bir |Yilda Bir
bir sonraki yil ilkokula
baslayacak olan
¢ocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)
PG1.2.2 Ebeveynine aile [50 10 12 13 14 15 20 'Y1lda Bir |Yilda Bir
egitimi verilen okul
oncesi cocuk sayisi
Koordinatoér Birim Okul idaresi
Rehberlik Servisi

isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Anasimifina tasima yapilmamaktadir.

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere,
tlim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S3 ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim
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uygulamasi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 5000 TL

* Ayni1 egitim bolgesinde birden ¢ok ayni seviyede okullarin olmasi.
Tespitler

Aile bilgilendirmesi yapilmalidir.
ihtiyaglar

Tema II: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg | Sikhg

PG2.1.1 Okulda bir egitim/40 5 7 9 11 13 15 'Y1lda Bir |Yilda Bir
ve 0gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

PG2.1.2 Bir egitim ve 40 5 7 9 11 13 15 Yilda Bir |Yilda Bir
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci orani (%)
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PG2.1.3 Bir egitim ve
6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
6grenci orani (%)

40 5 7 9 11 13 15 'Yilda Bir |Yilda Bir

PG2.1.4 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari
alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

30 4 6 8 10 12 14 'Yilda Bir |Yilda Bir

Koordinator Birim

Okul Idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler

*Okulumuzda Gorsel Sanatlar 6gretmeni bulunmamaktadir.
* Okulumuzda spor salonu bulunmamaktadir.

Riskler
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
Stratejiler akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihmlar tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda édiillendirilmeleri saglanacaktir.
S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 10.000 TL
Tespitler *Okulumuzda Kapali spor salonumuz yoktur.
*QOkulumuza Spor salonu ihtiyaci vardir.
ihtiyaglar

*Okulumuza Gérsel Sanatlar Ogretmeni atamasi yapilmahdr.
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Amacg2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacakti

Hedef2.2 Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg | Sikhg
PG2.3.1 Matematik dersi 40 50 55 60 70 80 95 6 Ayda |6 Ayda Bir
yil sonu puani ortalamasi Bir
PG2.3.2 Tiirkce dersiyill |40 55 60 70 80 90 95 6 Ayda |6 Ayda Bir
sonu puani ortalamasi Bir
PG2.3.3 Fen Bilimleri 40 60 65 70 75 85 95 6 Ayda |6 Ayda Bir
dersi yil sonu puani Bir
ortalamasi
PG2.3.4 Ogrencibasina 40 25 30 35 40 42 45 6 Ayda |6 Ayda Bir
okunan kitap sayisi Bir
Koordinator Birim Okul idaresi

Ogretmenler

isbirligi Yapilacak Birimler

*Ogrencilerimiz Matematik dersine kars1 onyargihdir.

Riskler
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
Stratejiler kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.
S3 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirhkli egitim almalari saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 5000 TL
Tespitler *Ogrencilerimiz sayisal derslere kars1 6nyargihdir.
ihtiyaglar

yapilmasi gerekiyor.

*(grencilerimizin sayisal derslere kars1 ényargilarindan kurtarilmasi icin calismalar
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Tema I11: Kurumsal Kapasite

Amacg¢3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini artirmak amactyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Performans Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg | Sikhg

PG3.3.1 lyilestirilen fiziki 60 2 3 4 5 6 8 6 Ayda |6 Ayda Bir

mekan sayisl. Bir

Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Kamu Idareleri

*Biitge yetersiz kalabilir.

Riskler
S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi
Stratejiler icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 10.000 TL
Yeterli biitge olmas1 durumunda fiziki mekanlar istenilen diizeyde iyilestirilebilir.
Tespitler
*Fiziki mekanlarin gelistirilebilmesi i¢in blitceye ihtiya¢ vardir.
ihtiyaglar
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Amacg3

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini artirmak amactyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef3.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig | Sikhg
PG3.2.1 Hizmet ici egitim 40 15 16 17 18 19 20 6 Ayda |6 Ayda Bir
alan yonetici ve 6gretmen Bir
sayisl
PG3.2.2 Egitim alan 30 2 3 4 4 5 6 6 Ayda |6 Ayda Bir
yardimci personel sayisi Bir
PG3.2.3 Uzaktan hizmet i¢i/40 7 9 11 13 15 17 6 Ayda |6 Ayda Bir
egitime katilan 6gretmen Bir
sayisl
PG3.2.4 Ulusal ve 40 10 11 12 14 16 20 6 Ayda |6 Ayda Bir
uluslararasi projelere Bir
katilim saglayan
O0gretmen sayisl
Koordinator Birim Okul idaresi
Ogretmenler

isbirligi Yapilacak Birimler

*(gretmenler isteksiz olabilir.

Riskler
. S1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
Stratejiler Cus . . .
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S2 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 5000 TL
Tespitler *(Ogretmenlerimiz hizmet ici egitim almakta bazen isteksiz kalabiliyorlar.
*Ogretmenlerimizin hizmet ici egitim almaya tesvik edilmesine ihtiyag vardir.
ihtiyaglar
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4.5. Maliyetlendirme

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacl 150.000 TL

Hedefl1.1 5.000 [10.000 [15.000 [20.000 [25.000 (75.000 TL
TL TL TL TL TL

Hedef1.2 5.000 [10.000 [15.000 [20.000 [25.000 [75.000 TL
TL TL TL TL TL

Amag2 175.000 TL

Hedef2.1 10.000 |15.000 [20.000 [25.000 [30.000 ([100.000 TL
TL TL TL TL TL

Hedef2.2 5.000 [10.000 [15.000 [20.000 [25.000 (75.000 TL
TL TL TL TL TL

Amag¢3 175.000 TL

Hedef3.1 10.000 |15.000 [20.000 [25.000 [30.000 [100.000 TL
TL TL TL TL TL

Hedef3.2 5.000 [10.000 [15.000 [20.000 [25.000 (75.000 TL
TL TL TL TL TL

Genel

Yonetim

Giderleri

TOPLAM  140.000 (70.000 (100.000 [130.000 [160.000 {500.000TL
TL TL TL TL TL

Maliyetlendirme bdliimii hazirlanirken 2019-2023 Stratejik Plandaki maliyetlendirme kismi ve
okulun ag¢ildig1 yildan itibaren elde edilen gelirlerin ortalamasi dikkate alinarak 2024-2028 Stratejik
Plandaki maliyetlendirme boliimii i¢in tahmini biitge olusturulmustur. Okul biit¢esi velilerin ve bolge
halkinin bagis yapmasina, ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin yaptig1

parasal aktarimlara gore degisiklik gostermektedir.
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar gorisiiliip karara baglanacaktir.
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5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu
kildig1 Ermenek Hatice ve Hakki Polat Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigia 2024-2028 Stratejik
Plani ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmig ve yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecgebilmesi i¢in kurum yoneticilerinin planda yer alan
tiim amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliliiklerini kabul ettiklerini
imza karsilig1 beyan etmeleri gerckmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plam Ermenek Ilge

Milli Egitim Miidiirliigii Makamina gonderilmek iizere imzalamalan gerekmektedir.
-

“Hatice ve Hakki Polat ilkokulu/Ortaokulunun 2024-2028 yillari arasim kapsayan
stratejik planin1 inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaglar dogrultusunda uygulanmast
ile ilgili sorumluluk alanima giren amag hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim
yasal sorumluluklari kabul ediyorum.”

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA

NO ADI SOYADI GOREVI ‘ il\ilZA
1 | ismail Tahacan GONAY Okul Miidiiri ____éﬁt{fﬁl/
2 |Emre BAGCALI Miidiir Yardimeis: P M
3 |Rukiye KARLIBAS Ogretmen V/
4 |Esra AYDIN Ogretmen IS
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